
Was ist Komplexität?
Und warum ist das wichtig zu wissen, um innovieren zu können?



Komplexität und 
Unvorhersehbarkeit in der 
nachhaltigen, digitalen 
Innovation

Willkommen



Das Ganze ist mehr 
als die Summe 
seiner Teile

Komplexität



Das Ganze ist mehr 
als die Summe 
seiner Teile

Komplexität

Emergenz: Eigenschaften des Ganzen lassen sich nicht aus den Teilen erklären.



Das Ganze ist die 
unübersichtliche 
Summe seiner Teile

Kompliziert



Ein System kann weniger 
kompliziert werden, wenn 
es komplexer wird.

Komplexität vs. Kompliziertheit



Ein System kann weniger 
kompliziert werden, wenn 
es komplexer wird.

Komplexität vs. Kompliziertheit

Zum Beispiel: das Internet
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Keynotes 

EXTENDED REALITIES – und wie sie unser Leben verändern werden 
Dr. Annette Doms, Founding Partner, xcircle & NFTory 

Der Kreislauf digitaler Komplexität: Innovation als Treiber und Lösung 
Christoph Kappes, Digital-Unternehmer und Interim Manager 

Geschichte der Innovationskomplexität: Learnings aus der deutschen Wirtschaft 
Dr. Matthias Georgi, Geschäftsführender Gesellschafter bei Neumann & Kamp Historische Projekte



Degression Status Quo Improvement Innovation Invention Disruption Existential Shif

Organisation wide Industry wide Market wide Society wide Planet wide
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